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常
設
で
は
国
内
初
の 

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー

　

２
０
２
４
年
12
月
、Ｊ
Ｒ
京
浜
東
北
線

の
関
内
駅
か
ら
徒
歩
７
、８
分
、横
浜
ス
タ

ジ
ア
ム
に
近
い
日
本
大
通
り
沿
い
に
あ
る

神
奈
川
県
住
宅
供
給
公
社
ビ
ル
の
１
階
と

２
階
に
、コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や
多

目
的
共
用
ス
ペ
ー
ス
、
シ
ェ
ア
型
書
店
、

ベ
ー
カ
リ
ー
を
設
け
た「
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ

ｓ
ｓ
関
内
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
（
以

下
、ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
）」が
オ
ー
プ
ン

し
た
。

　

実
は
新
規
の
オ
ー
プ
ン
で
は
な
く
、11

年
３
月
に
北
仲
通
り
に
お
い
て
、常
設
型

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
と
横
浜
エ
リ
ア

で
の
草
分
け
と
な
る
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ

ー
ス
の
組
み
合
わ
せ
と
い
う
新
鮮
な
形
態

で
オ
ー
プ
ン
。
そ
の
運
営
を
民
間
企
業
で

お
こ
な
っ
て
い
る
の
が
大
き
な
特
徴
で
、

今
回
新
た
に
大
規
模
改
修
が
施
さ
れ
た
現

在
の
ビ
ル
へ
移
転
し
て
き
た
の
だ
。

「
も
と
も
と
、横
浜
に
お
け
る
公
民
連
携
・

市
民
協
働
の
手
法
を
確
立
し
て
い
く
象
徴

的
な
場
を
つ
く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
そ
し
て
、10
年
12
月
に
関
内
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
立
ち
上
げ
、

北
仲
通
り
で
の
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
の
オ

ー
プ
ン
に
至
っ
た
の
で
す
」

　

関
内
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ

ブ（
以
下
、Ｋ
ｉ
ｉ
）の
創
設
メ
ン
バ
ー
で

13
年
６
月
か
ら
24
年
６
月
ま
で
同
社
の
代

c o r p o r a t e  c l o s e - u p
企業クローズアップ

関内イノベーションイニシアティブ
株式会社

社会課題の解決と起業家の輩出で
関内を活性化するまちづくり会社

森
川  

正
信

Masanobu
Morikawa

代
表
取
締
役

治
田  

友
香

Yuka
Haruta

執
行
役
員



日本大通りに移ったmass × mass

2024 年 12 月に移転した mass × mass はロビーにもデスクが設置されている。使い勝手
のよいコワーキングスペースから続く通路の奥には、間伐材を使ったシェアオフィスの
TENTO があって、いずれも 24 時間利用ができる。
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シ
ョ
ッ
プ
、３
回
の
実
証
実
験
な
ど
を
お

こ
な
っ
た
。

　

本
事
業
は
25
年
で
終
了
す
る
が
、Ｋ
ｉ

ｉ
は
26
年
以
降
も
継
続
す
る
横
浜
市
の
事

業「
よ
こ
は
ま
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
エ
イ
ジ
ン
グ
」

の
事
務
局
も
務
め
て
い
る
。
こ
れ
は
シ
ニ

ア
世
代
の
人
た
ち
に
、地
域
の
活
動
に
向

け
た
学
び
や
ス
キ
ル
の
棚
卸
し
を
お
こ
な

う
基
礎
講
座
を
受
講
し
て
も
ら
い
、そ
の

後
、
個
人
や
グ
ル
ー
プ
で
地
域
の
企
業
・

団
体
で
の
活
動
に
参
加
す
る
機
会
を
マ
ッ

チ
ン
グ
す
る
事
業
だ
。
さ
ま
ざ
ま
な
主
体

が
シ
ニ
ア
の
社
会
参
加
を
支
え
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
づ
く
り
を
目
指
し
て
お
り
、全
国

的
に
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

１
５
１
４
名
に
及
ぶ 

起
業
講
座
の
修
了
者

　

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
機
能
と
し
て
Ｋ

ｉ
ｉ
は
、国
・
県
・
市
の
委
託
事
業
を
活

用
し
た「
ｉ
Ｓ
Ｂ
公
共
未
来
塾
・
横
浜
」

「
ヨ
コ
ハ
マ
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク

ー
ル
」「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
タ

ン
グ
し
て
就
職
さ
せ
、そ
の
後
も
フ
ォ
ロ

ー
し
て
い
く
。

「
児
童
養
護
施
設
で
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

し
て
い
た
永
岡
さ
ん
は
、就
職
情
報
を
得

る
手
段
が
限
ら
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
入
所

ー
ト
ア
ッ
プ
講
座
」「
ＹよＯ 

Ｘく

ぞＯ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ス

ク
ー
ル
」
や
自
主
事
業
と

し
て
の「
マ
ス
マ
ス
カ
レ

ッ
ジ
」
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
起
業
講
座
を
開
講
し
て

き
た
。

　

そ
こ
か
ら
巣
立
っ
た
１

人
が
、
フ
ェ
ア
ス
タ
ー
ト

代
表
の
永
岡
鉄
平
氏
で
、

ｉ
Ｓ
Ｂ
公
共
未
来
塾
・
横

浜
の
第
１
期
生
だ
っ
た
。

同
社
が
メ
ー
ン
で
お
こ
な

っ
て
い
る
の
は
、
児
童
養

護
施
設
退
所
者
の
た
め
の

就
労
支
援
事
業
で
、
18
歳

で
退
所
し
た
若
者
と
適
性

の
合
っ
た
企
業
を
マ
ッ
チ

者
と
、若
者
の
人
材
を
調
達
し
た
い
企
業

と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
に
気
付
き
ま
す
。

そ
の
解
決
策
と
し
て
社
会
起
業
を
模
索
す

る
中
で
ｉ
Ｓ
Ｂ
公
共
未
来
塾
・
横
浜
の
こ

と
を
知
っ
て
受
講
さ
れ
ま
し
た
」

表
取
締
役
を
務
め
、現
在
は
執
行
役
員
に

就
い
て
い
る
治
田
友
香
氏
が
、ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×

ｍ
ａ
ｓ
ｓ
オ
ー
プ
ン
の
経
緯
に
つ
い
て
話

し
て
く
れ
た
。

　

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
は
聞
き
慣
れ

な
い
言
葉
で
あ
る
が
、Ｋ
ｉ
ｉ
設
立
当
時

に
欧
米
で
注
目
さ
れ
て
い
た
概
念
で
、事

業
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
設
定
さ
れ
る

ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
。
常
設
の
フ
ュ
ー
チ

ャ
ー
セ
ン
タ
ー
は
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
が

国
内
初
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

「
地
域（
社
会
）課
題
に
対
し
て
、そ
の
課

題
解
決
に
必
要
な
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
集
め
、

意
見
の
調
整
や
対
話
の
促
進
を
お
こ
な
い
、

ま
ち
づ
く
り
の
促
進
力
を
生
み
出
し
て
い

く
も
の
が
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
で
す
。

行
政
や
企
業
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
抱
え
て
い
る
問

題
の
抽
出
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
設
計
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
形
成
、施
策
の
企
画
立

案
や
推
進
な
ど
を
展
開
し
な
が
ら
、市
民

の
代
弁
者
と
し
て
の
役
割
を
中
間
支
援
組

織
が
担
っ
て
い
ま
し
た
が
、そ
れ
を
フ
ュ

ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
機
能
の
一
部
と
し
て

当
社
は
捉
え
て
き
ま
し
た
」

　

実
際
に
Ｋ
ｉ
ｉ
が
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン

タ
ー
機
能
を
発
揮
し
て
い
る
具
体
例
の
一

つ
が
、横
浜
市
と
あ
い
お
い
ニ
ッ
セ
イ
同

和
損
害
保
険
が
共
同
で
22
年
か
ら
取
り
組

ん
で
い
る「
循
環
経
済
等
に
資
す
る
魅
力

的
な
脱
炭
素
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
創
出
・
浸

透
事
業
」
だ
。
Ｋ
ｉ
ｉ
は
事
務
局
と
し
て

の
役
割
を
引
き
受
け
て
、２
回
の
ワ
ー
ク

本　社⚫�神奈川県横浜市中区日本大通33番地
設　立⚫�2010年
資本金⚫�2350万円
売上高⚫�9968万円（2023年度）
従業員⚫�23名（雇用13名・業務委託10名�2025年2月現在）

企　業
データ

文＝村上 敬　撮影＝門間新弥

２
０
１
０
年
に
創
業
さ
れ
た
関
内
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
は
、
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
機
能

と
社
会
起
業
家
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
機
能
を
併
せ
持
つ「
ま
ち
づ
く
り
会
社
」で
あ
る
。
ま
ち
づ
く
り
の

舞
台
は
、
横
浜
市
の
関
内
地
区
。
こ
れ
ま
で
14
年
間
の
実
績
が
あ
る
が
、
24
年
に「
ト
ッ
プ
交
代
」「
日
本
大

通
り
に
新
拠
点
開
設
」と
い
う
転
機
を
迎
え
て
、さ
ら
な
る
進
化
を
遂
げ
て
い
る
。
新
旧
の
代
表
取
締
役
で
あ

る
森
川
正
信
氏
と
治
田
友
香
氏
の
２
人
に
、こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
話
を
伺
っ
た
。



設立から14年間の実績

※関内イノベーションイニシアティブの資料より編集部作成

起業講座
受講者数

2315名
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4003月末時点の入居者数（左目盛）

累計契約者数（右目盛）

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23（年度）

（者・社）（者・社）

クラウドファンディングによる延べ調達金額

mass × mass 入居者数の推移

達成率 支援者数

67,7723,850円

93.2％
（41件／ 44件）

4301名

マスマスカレッジ
受講者数

350名

講座に登壇した
講師の数

484名

起業講座
修了者数

1514名

創業・経営
相談

479名

輩出
起業家数

170名

※ 2014 年度～ 2023 年度

18● 2025・5

巣
立
っ
た
起
業
家
の
数
は
１
７
０
名
に
の

ぼ
り
、彼
ら
が
起
業
し
た
領
域
は
幅
広
い
。

そ
の
中
に
は
数
多
く
の
女
性
の
社
会
起
業

家
が
お
り
、代
表
的
な
存
在
に「
暮
ら
し
の

保
健
室
よ
こ
は
ま
」「
ｃ
ａ
ｆｅ 

Ｋク

リ

Ｕ
Ｒ
Ｉ

Ｋキ

ン

デ

ィ

Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｉ
」を
立
ち
上
げ
た
金
子
真
弓

氏
が
い
る
こ
と
を
、治
田
氏
の
後
を
継
い

で
24
年
６
月
か
ら
Ｋ
ｉ
ｉ
の
代
表
取
締
役

を
務
め
る
森
川
正
信
氏
が
教
え
て
く
れ
た
。

「
金
子
さ
ん
は
准
看
護
師
と
し
て
働
い
て

い
ま
し
た
が
、認
知
症
で
道
に
迷
っ
て
い

た
高
齢
者
を
近
所
で
保
護
し
た
経
験
か
ら
、

地
元
に
高
齢
者
の
居
場
所
を
つ
く
る
こ
と

を
決
意
。
手
始
め
に
参
加
し
た
の
が
、16

年
の『
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ　
ｃ
ａ
ｆｅ（
起

　

ｉ
Ｓ
Ｂ
公
共
未
来
塾
・
横
浜
を
は
じ
め

と
す
る
社
会
起
業
家
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

発
注
者
は
時
代
と
と
も
に
移
り
変
わ
り
が

あ
る
が
、現
在
も
基
本
は
国
や
自
治
体
な

ど
か
ら
人
材
育
成
事
業
を
受
託
し
て
、社

会
起
業
家
・
起
業
家
支
援
の
講
座
を
無
償

で
提
供
し
て
い
る
。

「
無
料
で
す
が
、内
容
が
軽
い
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
創
業
か
ら
の
14
年
間
で
、

起
業
講
座
受
講
者
は
計
２
３
１
５
名
。
そ

の
う
ち
修
了
し
た
人
は
計
１
５
１
４
名
で
、

修
了
率
は
約
７
割
。
途
中
で
脱
落
す
る
人

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
」

　

そ
し
て
、永
岡
氏
の
よ
う
に
Ｋ
ｉ
ｉ
の

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
機
能
を
活
用
し
て

業
家
の
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト
）』で
し
た
。
そ

れ
を
機
に
Ｋ
ｉ
ｉ
の
事
務
局
ス
タ
ッ
フ
に

な
り
、ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
講
座
を
受
講
。
19
年
に
健
康
や

介
護
の
相
談
事
が
で
き
る『
暮
ら
し
の
保

健
室
』プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
て
、自
宅

を
改
装
し
た『
暮
ら
し
の
保
健
室
よ
こ
は

ま
』
を
開
設
し
ま
し
た
。
ユ
ニ
ー
ク
な
の

は
、高
齢
者
が
相
談
に
来
や
す
い
よ
う
に

カ
フ
ェ
を
併
設
し
て
い
る
こ
と
。
コ
ン
サ

ー
ト
を
開
く
な
ど
し
て
地
域
の
ハ
ブ
と
し

て
機
能
し
て
い
ま
す
」

　

社
会
課
題
を
解
決
し
た
い
と
考
え
て
も
、

そ
の
や
り
方
が
わ
か
ら
ず
に
躊
躇
す
る
人

は
多
い
。
Ｋ
ｉ
ｉ
は
そ
う
い
っ
た
人
々
に

起
業
と
い
う
選
択
肢
を
示
し
、多
様
な
サ

ポ
ー
ト
で
エ
ン
パ
ワ
ー
し
続
け
て
い
る
の

だ
。

コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
は 

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
重
視
型

　
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ

ス
ペ
ー
ス
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
重
視
型
に

な
っ
て
い
る
。
一
人
ひ
と
り
が
集
中
で
き

る
作
業
環
境
を
ベ
ー
ス
と
し
て
提
供
す
る

も
の
の
、
そ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
、
利
用
者

同
士
の
交
流
を
促
す
仕
掛
け
を
し
て
、協

働
の
場
と
し
て
も
機
能
さ
せ
る
。
多
目
的

共
用
ス
ペ
ー
ス
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ

ン
ト
の
ほ
か
、先
の
起
業
講
座
の
研
修
も

お
こ
な
わ
れ
て
き
た
。

　

そ
の
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
に
は
、
既
存

の
企
業
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
加
え

て
、利
益
の
追
求
よ
り
も
社
会
目
的
を
優

先
す
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
社
会
起
業
家
も
同
居
す

る
。
会
員
は
現
在
61
名
で
、そ
の
う
ち
の

約
２
割
が
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
系
だ
。

「
福
祉
、教
育
、ま
ち
づ
く
り
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
分
野
で
活
動
し
て
い
る
方
々
が
い
ら

っ
し
ゃ
い
ま
す
。
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス
の
利
用
者
は
、行
政
運
営
で
あ
っ
て
も

民
間
企
業
の
運
営
で
あ
っ
て
も
、企
業
が

対
象
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
企
業
や

Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
混
ざ
っ
て
い
る
の
は
珍
し
く
、

グ
ッ
ド
ノ
イ
ズ
が
生
ま
れ
、互
い
に
刺
激

し
合
う
環
境
を
提
供
で
き
て
い
る
と
思
い

ま
す
」と
森
川
氏
は
言
う
。
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つ
、特
徴
が
あ
る
地
域
で
す
。
当
社
の
事

業
を
通
し
て
、関
内
の
ま
ち
づ
く
り
に
携

わ
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
し
た
」

　

そ
し
て
、
10
年
12
月
の
Ｋ
ｉ
ｉ
設
立
、

翌
11
年
３
月
の
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
の
オ

ー
プ
ン
に
至
っ
た
の
だ
。
Ｋ
ｉ
ｉ
の
設
立

に
当
た
っ
て
は
、横
浜
に
拠
点
を
置
く
20

社
か
ら
出
資
を
受
け
て
い
る
。

13
年
に
迎
え
た 

Ｋ
ｉ
ｉ
の
大
き
な
転
換
期

　

た
だ
し
、そ
の
後
ず
っ
と
順
風
満
帆
だ

っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
経
営
面
で
厳
し
い

局
面
を
迎
え
た
こ
と
も
あ
っ
た
。
事
業
運

営
の
方
向
性
で
、主
要
株
主
と
の
間
で
次

第
に
乖
離
が
生
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

13
年
に
は
株
主
構
成
の
見
直
し
が
迫
ら
れ

る
中
で
、治
田
氏
は
起
業
家
支
援
財
団
を

退
職
し
、Ｋ
ｉ
ｉ
の
代
表
取
締
役
に
就
任

す
る
。

「
代
わ
り
に
株
式
を
引
き
受
け
て
も
ら
う

た
め
、横
浜
の
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
に
声
を

か
け
ま
し
た
。
幸
い
な
こ
と
に
、い
く
つ

か
の
企
業
が
支
援
し
て
く
だ
さ
り
、結
果

的
に
は
増
資
も
で
き
た
の
で
す
。
ま
た
、

浜
銀
総
合
研
究
所
の
サ
ポ
ー
ト
で
厚
生
労

働
省
の
事
業
を
受
託
で
き
、収
支
の
面
で

大
き
な
下
支
え
に
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
」

　

新
体
制
に
移
行
す
る
中
で
、次
世
代
を

担
う
人
材
も
育
っ
て
き
た
。
そ
の
１
人
が

森
川
氏
だ
。
本
人
に
、Ｋ
ｉ
ｉ
に
加
わ
っ

た
経
緯
を
解
説
し
て
も
ら
っ
た
。

「
も
と
も
と
東
京
で
デ
ザ
イ
ン
の
仕
事
を

し
て
い
ま
し
た
。
大
き
な
病
気
を
し
て
横

浜
に
戻
り
、自
分
の
人
生
を
見
つ
め
直
す

中
で
出
会
っ
た
の
が
ｉ
Ｓ
Ｂ
公
共
未
来

塾
・
横
浜
。
２
期
生
と
し
て
参
加
し
ま
し

た
が
、楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。
以
前
は
同

じ
方
向
を
向
い
て
い
る
組
織
の
中
で
仕
事

を
し
て
い
ま
し
た
が
、塾
は
多
様
な
考
え

方
の
人
た
ち
が
参
加
し
て
い
て
刺
激
的
。

最
初
は
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
の
制
作
を
手

伝
う
と
こ
ろ
か
ら
始
め
て
、間
も
な
く
Ｋ

ｉ
ｉ
の
社
員
と
し
て
働
く
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」

　

治
田
氏
と
森
川
氏
は
、横
浜
市
の
事
業

受
託
の
た
め
二
人
三
脚
で
提
出
資
料
の
作

成
に
い
そ
し
ん
だ
。
そ
し
て
、国
の
委
託

事
業
を
応
援
し
て
く
れ
た
横
浜
市
職
員
の

府
が
10
年
２
月
～
12
年
３
月
の
期
間
を
設

定
し
、全
国
各
地
で
展
開
を
始
め
た
ｉ
Ｓ

Ｂ
公
共
未
来
塾
の
横
浜
地
区
で
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
だ
っ
た
の
だ
。

　

ま
た
、
同
じ
時
期
に
横
浜
市
が
、
関
内

地
区
の
再
活
性
化
を
目
的
に「
ビ
ジ
ネ
ス

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
ト
拠
点
設
置
及
び
起
業
家

等
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
モ
デ
ル
事
業
」の

募
集
を
開
始
。
起
業
家
支
援
財
団
と
地
域

協
働
推
進
機
構
が
、二
つ
の
大
き
な
機
能

を
併
せ
持
つ
ま
ち
づ
く
り
会
社
の
構
想
を

共
同
提
案
し
て
、受
託
に
成
功
し
た
の
で

あ
る
。

「
関
内
は
官
庁
街
で
あ
り
、商
人
た
ち
の

ま
ち
で
も
あ
り
ま
す
。ま
た
、多
様
な
人
々

が
集
う
寿
町
や
飲
み
屋
街
と
し
て
知
ら
れ

る
野
毛
に
も
近
く
、多
面
的
な
側
面
を
持

　

そ
う
し
た
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
を
運
営

す
る
Ｋ
ｉ
ｉ
で
あ
る
が
、何
も
な
い
と
こ

ろ
か
ら
い
き
な
り
誕
生
し
た
わ
け
で
は
な

い
。
創
業
メ
ン
バ
ー
の
治
田
氏
の
歩
み
か

ら
前
史
を
ひ
も
と
い
て
い
こ
う
。

　

大
手
建
設
会
社
で
マ
ン
シ
ョ
ン
開
発
な

ど
に
携
わ
っ
て
い
た
治
田
氏
は
、企
業
の

社
会
貢
献
活
動
に
関
心
を
持
ち
始
め
、よ

り
深
く
知
る
た
め
に
退
職
し
、社
会
人
大

学
院
生
と
な
っ
た
。
ま
た
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
中

間
支
援
組
織
に
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
も
参
画

し
た
。

　

そ
し
て
視
察
に
訪
れ
た
米
国
で
、行
政

に
よ
る
住
宅
施
策
や
ま
ち
づ
く
り
施
策
に

お
い
て
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
重
要
な
役
割
を
担
っ

て
い
る
こ
と
を
知
る
。
帰
国
後
、特
定
非

営
利
活
動
促
進
法
の
立
法
活
動
や
、地
方

自
治
体
に
よ
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
支
援
施
策
、企
業

の
社
会
貢
献
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
企
画
実
施
に

関
わ
る
中
で
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
を
主
な
対
象

と
す
る
支
援
活
動
に
限
界
を
感
じ
る
よ
う

に
な
っ
た
。

　

そ
の
後
、学
生
の
起
業
を
支
援
す
る「
起

業
家
支
援
財
団
」の
事
務
局
長
と
な
っ
て

経
験
を
積
む
中
で
、せ
っ
か
く
社
会
起
業

家
を
目
指
し
て
い
る
の
に
、ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
不
確
か
な
た
め
に
、ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
活
動
に
留
ま
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
多

い
現
状
を
目
の
当
た
り
に
す
る
。
そ
れ
は

学
生
に
限
ら
ず
社
会
人
も
。

　

そ
こ
で
社
会
起
業
家
を
し
っ
か
り
育
成

し
て
い
く
狙
い
で
受
託
し
た
の
が
、内
閣

c o r p o r a t e  c l o s e - u p
企業クローズアップ

2010年２月のiSB公共未来塾・
横浜のキックオフイベントには
250 人が集まった（上）。11 年
３月の東日本大震災の当日に馬
車道通りでオープンした mass 
× mass 関内フューチャーセン
ター（右）。12 年５月に開講し
たヨコハマソーシャルビジネス
スクールは、１年間で 160 人が
修了した（下）。
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方
々
の
助
言
も
仰
ぎ
な
が
ら
受
託
に
こ
ぎ

つ
け
た
の
が
、14
年
～
20
年
ま
で
続
い
た

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
講
座
だ
っ
た
。

　

森
川
氏
が
主
導
し
て
立
ち
上
げ
て
き
た

事
業
も
あ
る
。
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
に
設

け
た
シ
ェ
ア
型
書
店「
Ｌ
Ｏ
Ｃ
Ａ
Ｌ 

Ｂ
Ｏ

Ｏ
Ｋ 

Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｅ 

ｋ
ｉ
ｔ
ａ
．」だ
。
実

は
森
川
氏
は
ｉ
Ｓ
Ｂ
公
共
未
来
塾
・
横
浜

へ
の
参
加
時
に
、「
病
気
に
な
っ
た
人
の
た

め
の
デ
ジ
タ
ル
書
評
ツ
ー
ル
」の
事
業
プ

ラ
ン
を
提
案
し
た
ほ
ど
の
本
好
き
だ
っ
た
。

「
Ｋ
ｉ
ｉ
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
重
視
し

て
事
業
を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、コ

ロ
ナ
禍
で
人
が
集
ま
れ
な
く
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。
密
に
な
ら
ず
に
多
様
な
人
が

関
わ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
と
考

え
て
21
年
に
始
め
た
の
が
、一
人
ひ
と
り

が
棚
の
オ
ー
ナ
ー
に
な
る
シ
ェ
ア
型
書
店

で
す
。
現
在
オ
ー
ナ
ー
は
約
１
０
０
人
。

３
カ
月
に
１
回
、棚
を
入
れ
替
え
る『
棚
シ

ャ
ッ
フ
ル
』の
日
に
は
多
く
の
オ
ー
ナ
ー

が
集
っ
て
、本
好
き
な
ら
で
は
の
会
話
を

交
わ
し
て
い
ま
す
」

　

シ
ェ
ア
型
書
店
か
ら
派
生
し
て
、22
年

か
ら
神
奈
川
県
内
の
独
立
系
書
店
を
集
め

た
ブ
ッ
ク
マ
ー
ケ
ッ
ト「
本
は
港
」を
開
始

し
て
い
る
。
さ
ら
に
24
年
か
ら
は
独
立
系

書
店
の
開
業
を
目
指
す
人
を
支
援
す
る
有

料
講
座
を
開
講
。
第
１
期
生
か
ら
早
く
も

１
人
が
書
店
開
業
を
決
め
て
、準
備
中
で

あ
る
。

横
浜
関
内
モ
デ
ル
で 

各
地
の
ま
ち
づ
く
り
を
支
援

　

24
年
は
Ｋ
ｉ
ｉ
に
大
き
な
動
き
が
あ
っ

た
。
ト
ッ
プ
交
代
だ
。
治
田
氏
は
前
年
の

23
年
４
月
に
一
般
財
団
法
人
社
会
価
値
共

創
フ
ァ
ー
ム
を
設
立
し
て
代
表
理
事
に
就

任
。
Ｋ
ｉ
ｉ
に
執
行
役
員
と
し
て
残
る
も

の
の
、24
年
６
月
に
代
表
取
締
役
を
森
川

氏
へ
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
た
。

「
株
式
会
社
は
経
営
の
自
由
度
が
高
い
の

で
す
が
、一
方
で
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と

取
引
を
続
け
る
中
で
下
請
け
化
し
て
、ビ

ジ
ョ
ン
を
共
有
で
き
な
く
な
る
リ
ス
ク
も

感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
非
営
利
団
体

を
立
ち
上
げ
、両
方
の
い
い
と
こ
ろ
を
生

か
す
形
で
運
営
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

両
ト
ッ
プ
を
私
が
務
め
る
の
は
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
の
問
題
が
発
生
す
る
の
で
、Ｋ

ｉ
ｉ
の
経
営
の
意
思
決
定
を
担
う
取
締
役

か
ら
は
外
れ
ま
し
た
。
業
務
で
は
、私
が

公
民
連
携
を
、森
川
が
施
設
運
営
や
ク
リ

エ
ー
テ
ィ
ブ
を
担
当
し
て
、相
互
に
連
携

し
な
が
ら
相
乗
効
果
を
図
っ
て
い
き
た
い

で
す
」

　

治
田
氏
の
話
を
横
で
聞
い
て
い
た
森
川

氏
が
、気
を
引
き
締
め
な
が
ら
次
の
よ
う

に
語
っ
た
。

「
時
代
が
変
化
す
る
中
で
、今
後
は
一
人

ひ
と
り
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
よ
り
重
要
な
意

味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
す
。
Ｋ
ｉ
ｉ
の

ス
ク
ー
ル
や
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
は
、

個
人
が
そ
う
し
た
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

時
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
な
れ
ま
す
。

仲
間
と
出
会
っ
た
り
、刺
激
を
受
け
て
背

中
を
押
さ
れ
た
り
す
る
場
と
し
て
運
営
を

続
け
て
い
き
ま
す
」

　

Ｋ
ｉ
ｉ
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
づ
く
り
を

す
る
こ
と
で
、会
社
設
立
時
の
目
的
で
あ

る
関
内
の
活
性
化
に
貢
献
し
て
き
た
。
今

後
は
こ
の
知
見
を
他
の
地
域
で
も
生
か
す

考
え
だ
。
最
後
に
森
川
氏
は
決
意
を
こ
う

明
か
し
て
く
れ
た
。

「
20
年
に
沼
津
信
用
金
庫
と
一
緒
に
コ
ワ

ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を
立
ち
上
げ
、運
営

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
同
じ
よ
う
な

形
で
、各
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
一
緒
に
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
づ
く
り
が
で
き
た
ら
面
白

い
。
関
内
で
実
績
の
あ
る
モ
デ
ル
を
広
げ

て
、日
本
全
国
を
元
気
に
し
た
い
で
す
ね
」

横浜での取り組みを他の地域で展開する最初のきっかけとなった、2020
年 11月オープンの「ぬましん COMPASS」（左）。23 年 5 月におこなわ
れた一般社団法人社会価値共創ファームの設立記念パーティー（右上）。
24 年 7 月から始まった「本は港」のスピンオフ企画「独立系書店のはじめ
方」には大勢の受講生が集まった（右下）。
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フューチャーセンター
を舞台とした

インキュベーション機能

社会的企業としての
社会課題解決
への取り組み

mass×massにおける事業の好循環
❶社会起業家や支援者など多
くの人が集まる社会的企業創
出の土壌となる

❹mass×mass自らによる社
会課題の取り組みを通じて得
た知見によりフューチャーセ
ンターの魅力が高まり多種多
様な人が集まる場となる

❷多くの人・情報が集まる中
でmass×massの事業展開へ
のヒントが得られる

❸mass×mass自らも社会課
題の解決に取り組み、公民連
携、市民協働の新たなモデル
を体現する

21 企業クローズアップ

営
利
を
目
的
と
せ
ず
社

会
課
題
の
解
決

を
目
的
と
し
て
活
動
す
る
組
織
を
社

会
的
企
業
と
呼
ぶ
。
社
会
が
成
熟
化

し
て
い
く
中
で
、
営
利
企
業
と
は
異

な
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
立
ち
、
行
政
に

よ
る
支
援
よ
り
も
機
動
的
に
社
会
課

題
解
決
に
取
り
組
む
社
会
的
企
業
の

存
在
感
が
増
し
て
い
る
。

越
境
人
材
に
よ
る
社
会
課
題
解
決

　

所
属
し
て
い
る
組
織
や
業
務
の
枠

を
飛
び
越
え
て
活
動
す
る
人
材
を
越

境
人
材
と
い
う
。
日
常
業
務
を
離
れ

越
境
し
て
活
動
す
る
こ
と
が
本
人
の

成
長
に
つ
な
が
る
と
と
も
に
、
事
業

面
で
新
た
な
価
値
創
造
の
実
現
と
な

る
取
り
組
み
で
あ
る
。

　

ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
の
強
み
と
し

て
、
越
境
機
会
を
豊
富
に
提
供
し
て

い
る
こ
と
お
よ
び
越
境
人
材
同
士
の

出
会
い
の
結
果
、
社
会
課
題
解
決
に

つ
な
げ
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

例
と
し
て
、
行
政
の
さ
ま
ざ
ま
な
部

署
と
連
携
す
る
こ
と
で
社
会
課
題
解

決
の
担
い
手
の
創
出
に
取
り
組
ん
で

き
た
こ
と
や
、
プ
ロ
ボ
ノ
（
専
門
領

域
を
生
か
し
た
社
会
貢
献
活
動
）
人

材
の
育
成
等
が
あ
る
。

　

プ
ロ
ボ
ノ
人
材
に
よ
る
支
援
の
結

果
、
活
動
の
意
義
へ
の
理
解
が
広
が

っ
て
行
政
や
企
業
の
支
援
に
つ
な
が

り
、
事
業
化
を
実
現
し
た
ケ
ー
ス
も

あ
っ
た
。
異
な
る
分
野
の
人
材
が
協

力
す
る
こ
と
で
課
題
解
決
の
糸
口
が

生
ま
れ
、
関
わ
っ
た
当
人
に
と
っ
て

は
一
皮
む
け
る
経
験
に
つ
な
が
っ
て

い
る
。

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
の
持
つ 

磁
力
を
高
め
る
好
循
環
の
構
造

　

治
田
氏
が
実
現
を
目
指
し
た
の
は
、

横
浜
に
お
け
る
公
民
連
携
、
市
民
協

働
の
手
法
確
立
で
あ
っ
た
。
わ
か
り

や
す
い
象
徴
的
な
場
と
し
て
設
置
さ

れ
た
の
が
関
内
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン

タ
ー
で
あ
る
。
同
セ
ン
タ
ー
は
数
多

く
の
社
会
起
業
家
が
集
う
場
と
し
て

「
梁
山
泊
」
的
に
機
能
し
た
結
果
、
課

題
解
決
に
つ
な
が
る
活
動
を
数
多
く

に
十
分
で
な
か
っ
た
が
ゆ
え
の
奮
闘

で
は
あ
っ
た
が
、
治
田
氏
は
顧
客
開

拓
・
経
営
管
理
・
資
金
調
達
・
人

事
・
外
部
折
衝
と
何
役
も
担
っ
て
き

た
。
組
織
基
盤
が
一
定
程
度
整
っ
た

現
在
で
は
同
じ
ス
タ
イ
ル
で
経
営
を

お
こ
な
う
必
要
は
な
く
、
森
川
氏
は

自
身
の
強
み
と
着
眼
点
を
生
か
し
た

経
営
ス
タ
イ
ル
を
構
築
し
て
い
く
こ

と
だ
ろ
う
。
今
後
は
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ

ｓ
ｓ
の
基
盤
を
生
か
し
つ
つ
、
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
整
備
し
さ
ら

な
る
発
展
に
導
く
こ
と
、
す
な
わ
ち

第
二
創
業
の
実
現
が
経
営
の
テ
ー
マ

に
な
る
。

氏
な
ら
ば
①
～
③
を

緩
や
か
に
受
け
継
ぎ

つ
つ
、
自
分
な
り
の

方
法
で
同
社
を
さ
ら

に
発
展
さ
せ
て
い
け

る
と
の
思
い
が
治
田

氏
に
は
あ
っ
た
の
だ

ろ
う
。

　

事
業
が
草
創
期
で

資
金
・
組
織
規
模
共

「
稼
ぎ
や
す
い
」
わ
け
で
は
な
い
社

会
的
企
業
の
領
域
に
お
い
て
、
安
定

的
に
収
益
が
見
込
ま
れ
る
ま
で
事
業

規
模
を
拡
大
し
て
い
く
こ
と
は
容
易

で
は
な
い
が
、
自
身
も
越
境
人
材
と

し
て
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
に
参
画
し

新
た
な
事
業
分
野
を
開
拓
し
て
き
た

森
川
氏
な
ら
で
は
の
経
営
ス
ト
ー
リ

ー
が
今
後
展
開
さ
れ
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
る
。

生
み
出
し
て
き
た
。
同
社
が
公
民
連

携
・
市
民
協
働
に
取
り
組
み
成
果
を

残
す
こ
と
に
よ
り
、
同
セ
ン
タ
ー
は

多
種
多
様
な
人
や
情
報
を
集
め
る
磁

力
を
高
め
て
い
き
、
そ
れ
が
新
た
な

事
業
に
つ
な
が
る
と
い
う
好
循
環
が

創
出
さ
れ
て
い
る
。

第
二
創
業
へ
の
期
待
と
課
題

　

社
会
的
企
業
に
お
い
て
も
事
業
承

継
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
ｍ
ａ
ｓ

ｓ
×
ｍ
ａ
ｓ
ｓ
の
取
り
組
み
は
、
こ
れ

か
ら
事
業
承
継
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
迎

え
る
社
会
的
企
業
に
と
っ
て
多
く
の

示
唆
を
含
ん
で
い
る
。

　

同
社
は
代
表
者
交
代
の
準
備
に
５

年
以
上
を
費
や
し
て
い
る
。
治
田
氏

は
経
営
を
通
じ
て
、①
会
社
の
理
念
、

②
株
主
資
本
構
成
（
支
援
企
業
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）、
③
社
会
関
係
資
本

（
人
的
・
社
会
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
を

守
る
こ
と
を
強
く
意
識
し
て
活
動
し

て
き
た
。
新
代
表
と
な
っ
た
森
川
氏

は
経
営
陣
の
一
員
と
し
て
事
業
発
展

を
支
え
て
き
た
人
物
で
あ
り
、
森
川

c o r p o r a t e  c l o s e - u p
企業クローズアップ

関
内
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
株
式
会
社

越
境
人
材
の
英
知
を
結
集
し

社
会
課
題
解
決
に
挑
む
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